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18 PSYCHOLOGIA ZMIANY 3

INTERDYSCYPLINARNOSC

W dziedzinie szeroko pojmowanych nauk zajmujacych sie
czlowiekiem obserwujemy dwie tendencje. 7 jednej strony
mamy multiplikacje dziedzin — na poczatku, w antyku,
czlowiekiem, kondycja jego umystuy, ciala i duszy, relacjami
z innymi ludZmi, procesami historycznymi etc. zajmowala
sie przede wszystkim filozofia. Jako metanauka, matka
wszystkich innych dziedzin wiedzy, stojac w opozycji do
mitu (wiara), filozofia (racjonalne rozumowanie) starata sie
zrozumie¢ calo§é mechanizméw rzadzacych $wiatem
w ogble i czlowiekiem w tym Swiecie w szczegdle. Pézniej
nastapito rozbicie wiedzy na poszczegélne dziedziny — filo-
zofii pozostawiono zadanie poszukiwania niereligijnych
wyjasnien zjawisk wymykajacych sie nauce, religia miata
zadbac¢ o aspekt duchowy, krélowa poznania uczyniono za$
nauke, coraz bardziej dzielac jg i kawatkujac na $ciste spe-
cjalizacje. I tak na przykiad badaniami funkcjonalnymi nad
ludzkim mézgiem zajmuja sie dzi§ m.in. psychologia po-
znawcza, neurologia, neurobiologia, lingwistyka, biofizyka,
logika i... filozofia umystu.

Specjalizacja nauki sama w sobie jest konieczna. Wszak
ilo$¢ wiedzy, nasza znajomos¢ swiata, mozliwosci jego bada-
nia stale rosna. Niestety, specjalizacji towarzyszy tez inne
zjawisko: zamykanie sie specjalistéw na wiedze bedaca
domeng pokrewnych specjalizacji. Niech przyktadem bedzie
tu medycyna, gdzie kardiolog moze pozostac Slepy i gluchy
na niepokojace sygnaly wysytane przez brak motywacji pa-
cjenta, a endokrynolog nie dostrzega z kolei objawéw wska-
zujacych na psychiczne podloze fizjologicznej dysfunkcji
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uktadu hormonalnego... Kazdy ,leczy” pacjenta jedynie
w zakresie swojej specjalizacji i nie jest w stanie spojrzeé
na niego jako calos¢, a w efekcie proces leczenia jest kosz-
towny, dtugotrwaly i po prostu nieskuteczny. Co lekarzowi
po tym, ze postawi dobre diagnozy, jak pacjent mu nie
zaufa i nie weZmie lekarstw?

Podobny mechanizm dziata takze w moim $rodowisku
zawodowym. Psychologia behawioralna, humanistyczna,
analityczna, coaching — kazda z tych specjalnosci ,,patrzy”
na czlowieka z innej strony, wypracowata inne mechanizmy
poznawcze, a co za tym idzie, stosuje odmienne praktyki.
People helper bedacy coachem dopatrzy sie u klienta innych
punktéw zapalnych niz freudysta i zaproponuje catkowicie
odmienne metody pracy z nimi. Jesli te metody okaza sie
niewystarczajace, to i cztowiek poszukujacy pomocy, i ten,
ktéry bedzie chcial mu tej pomocy udzieli¢, poniosg kleske.

Dlaczego? Poniewaz coaching, cho¢ oferuje ile$ sku-
tecznych narzedzi pozwalajacych na pomaganie ludziom,
nie pozwala na dawanie rad i sugestii, bo jest ograniczony
okreslonymi regutami. Wyobraz sobie, ze mozesz powie-
dzie¢ klientowi, co ma zrobié¢, bo dla Ciebie to latwe, albo
mozesz zdiagnozowaé go szybciej, niz on sam mogtby to
zrobié, i nie robisz tego, bo ,nie wolno”. To niepraktyczne
i nieetyczne, poniewaz czlowiek staje sie narzedziem stuza-
cym do realizacji postanowien dziedziny, a powinien by¢
celem samym w sobie. Coach, nawet jesli dobrze opanowat
swdj wycinek nauki o czlowieku i do perfekcji doprowadzit
odpowiednie w jego zakresie metody pomagania, moze po-
zosta¢ nieswiadomy aspektéw, ktérymi zajmujg sie inne
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specjalizacje psychologiczne, psychospoteczne, religioznaw-
stwo etc. W tej sytuacji fatwo mogg umknaé mu problemy
spoza jego ,dziatki”. 1 nie o sam coaching tu chodzi, bo
przyktady mozna by czerpa¢ z dowolnej innej dziedziny
zwigzanej z pracq z czlowiekiem — kazda szkola ma ograni-
czenia, wynikajace z tego, ze bardziej dba o wlasne zasady
niz o kreatywng inteligencje, poniewaz to dopiero ta pomaga
ludziom. Na szczeScie w ostatnich latach mozna zaobser-
wowac pierwsze jaskétki zmian. Coraz czesciej méwi sie
i pisze o koniecznosci powrotu do postrzegania czlowieka
jako calosci. Powoli uczymy sie na nowo traktowac ciato
i ducha jako mechanizmy $cisle powigzane ze soba, ale i ze
srodowiskiem zycia (duze zastugi ma tu filozofia Wschodu).
Przyczyn choréb bedgcych zmorami naszych czaséw —
takich jak choroby serca, nowotwory — czy depresji upa-
trujemy na przykiad nie tylko w zawodnosci naszych organi-
zméw, lecz takze w gwaltownych zmianach, ktére zachodza
w otoczeniu (systemie). Wszystko jest ze sobg polaczone.
Woéwczas na pytanie: ,Jakim nurtem pracujesz?”, jesli
w ogéble sie ono pojawi, bedzie mozna odpowiedzie¢:
»Wszystkimi” i nie wzbudzi to zdziwienia.

Najwyzszy czas, by takze réznorodne psychologie i nauki
pokrewne sie do siebie zblizyly i zaczely przenikaé, po to by
praktycy — coachowie, psychologowie, mentorzy, terapeuci,
konsultanci, stratedzy — mogli skuteczniej pomagac
swoim klientom i pacjentom, dostrzegajac cato$¢ problemu,
a nie tylko jego wycinek, i w zaleznosci od diagnozy stosujac
metodyke tej dziedziny, ktéra pomoze najlepiej temu kon-
kretnemu cztowiekowi.

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


http://sensus.pl/page54976~rf/comeco
http://sensus.pl/page54976~rt/comeco

3 Psychologia zmiany 21

By dobrze zobrazowaé to, co mam na mysli, postuze sie
przyktadem z dziedziny sportu, poniewaz to wlasnie obser-
wacja regul dotyczacych sportu doprowadzita mmnie do
stworzenia obszaru psychologii zmiany. Od lat interesuje sie
trenowaniem sztuk walki i jestem wielkim pasjonatem bra-
zylijskiego jiu-jitsu. Jako wojownik mozna sie doskonalié
w bardzo wielu réznych dyscyplinach — od boksu do zapa-
sow czy karate. Ale najlepszymi, najskuteczniejszymi
zawodnikami sg ci, ktérzy potrafig sprawnie taczyé techniki
charakterystyczne dla rozmaitych sztuk walki i korzystaé
z nich w zaleznosci od potrzeb. Jesli do umiejetnosci bok-
sera dodamy techniki jiu-jitsu, to stanie sie on o wiele lep-
szym bokserem. Nie dotyczy to tylko walki na ringu, podob-
nie jest w kazdej innej dziedzinie sportu, na przyklad
w tancu — jezeli tancerz nowoczesny dobrze pozna kroki
tanga, bedzie taniczyt o wiele ciekawiej i bedzie miat lepszy
styl na parkiecie.

Ten koncept taczenia ze sobg wiedzy, umiejetnosci
i praktycznych technik pochodzgcych z réznych dziedzin
staram sie praktykowa¢ w swoim zyciu. Opanowawszy jedng
dyscypline, siegam po inna, nieznang i staram sie odkry¢
drzemigce w niej mozliwosci. Zawsze dochodze do mo-
mentu, w ktérym okazuje sie, ze dwie z pozoru rézne
dziedziny wiedzy $ciSle sie ze soba 1acza iuzupelniaja.
Przyjmuje zasade, ze zadna nie jest lepsza. W moim rozu-
mieniu pozostaja réwnorzedne, co pozwala mi, jako czlo-
wiekowi, ale takze people helperowi, unikngé putapki fana-
tyzmu — kazdy zagubiony ekspert w dowolnej uprawiane;j
przez siebie dyscyplinie bedzie sie staral przekonywaé oto-
czenie, ze to jego dyscyplina jest najlepsza. Ja nie wybieram
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tej drogi, poniewaz wiem, ze prawdziwa i skuteczng zyciows
madroé¢ osiaga sie jedynie dzieki czerpaniu z wielu réznych
dziedzin jednoczesnie. Pomysl tylko — trzy najwieksze reli-
gie monoteistyczne méwia o Bogu, opowiadaja podobne
historie, kierujg sie zasadami w niektérych przypadkach
catkowicie sie zazebiajgcymi, ale mimo to ich wyznawcy
mogg ze soba walczy¢ i zabija¢, by dowies¢, ze ich Bég jest
lepszy. To przykre i smutne, ale faktem jest, ze ten, kto ma
w reku tylko miotek, wszedzie widzi gwozdzie. Dlatego wole
mieé caly arsenal narzedzi, bo zwieksza to mozliwosé
naprawienia wszystkiego.

Tak samo jak zawodnik trenujacy sztuki walki, kazdy
z nas chce w zyciu wygrywacé, czyli osiaga¢ zamierzone cele.
Ja takze. I dlatego tak samo jak wojownik, ktéry zna tajniki
karate, judo, taekwondo i brazylijskiego jiu-jitsu, people
helper powinien dobiera¢ narzedzia do okolicznosci. By to
zrobi¢, musi te okoliczno$ci znac i wiedzie¢, ktére rozwia-
zanie sprawdzi sie w danej sytuacji. Zglebiajac kolejne
zagadnienia, stajemy sie lepsza, skuteczniejsza wersja
siebie, niz gdybySmy ograniczyli sie jedynie do wybranej
poczatkowo, waskiej specjalizacji. Stajemy sie takg wersja
siebie, ktéra ma o wiele wieksze szanse na wygrang. Zaréw-
no w walce o siebie, czyli o wlasne szczesliwe i spelnione
istnienie, jak i w dziataniach jako people helper.

Jak to funkcjonuje w praktyce? By to pokazaé, przedsta-
wie przyktad z mojej praktyki zawodowej. Kiedy prowadze
szkolenie dla naukowcéw i tlumacze jego uczestnikom
modele psychologiczne, staje sie bardziej intelektualny —
przekazujac twarda wiedze, postuguje sie odpowiednim, na-
ukowym jezykiem, nieco suchym, konkretnym, pozbawionym
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ozdobnikéw oraz aspektu emocjonalnego. Dlaczego? Ponie-
waz ten sposob przekazu jest blizszy moim stluchaczom i tym
samym daje im poczucie bezpieczenstwa. Trzeba jednak
byé czujnym, bo w pewnym momencie nastepuje przecia-
zenie i pojawia sie nuda. Stuchajacy zaczynaja sie wier-
ci¢ na krzestach, rozglada¢ sie po sali, ogarnia ich znuzenie.
Tak dziata zbyt duza ilo$¢ informacji naraz. Wéwczas prze-
faczam sposéb moéwienia na ,,emocjonalny”. Opowiadam
dowcip albo barwng anegdote. Zadaje pytania. To wlasnie
jest réznorodnosé w dziataniu! W trakcie wyktadu przeta-
czam sie miedzy rola powaznego naukowca a rolg chary-
zmatycznego moéwcey, poniewaz dzieki temu osiggam mak-
symalng skuteczno$¢ przekazu.

To mieszanie rél i metod dzialania tak samo dobrze jak
podczas wyktadu sprawdza sie w innych obszarach mojej
aktywno$ci zawodowej (w zyciu prywatnym oczywiscie
takze). Dziala to nie tylko w moim przypadku — kazdy
people helper bedzie w stanie znacznie poprawi¢ efekty
swojej pracy, jesli zamiast skupiaé sie na jednej dziedzinie
1w niej zamykaé, nauczy sie czerpa¢ z réznych dyscyplin,
technik czy narzedzi. Pozwoli mu to siegnaé zawodowych
szczytow jako coachowi, trenerowi, konsultantowi lub men-
torowi. Coach, trener, mentor, psychoterapeuta — nazwa
zawodu, jaki sie uprawia, stanie sie rzecz jasna de facto
nieistotna, poniewaz bedac people helperem, korzysta
sie z wiedzy, ktora postuguja sie specjalisci w kazdej z tych
dziedzin. Warto to robi¢ dla swoich pacjentéw czy klient6éw,
warto takze dla siebie samego.
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Ja juz na wczesnym etapie swojej kariery people helpera,
uczac sie wielu rzeczy, odkrytem, ze kazda dyscyplina
dostarcza jedynie czastki niezbednej wiedzy na temat
czlowieka. Badajac kolejne i kolejne obszary nauk spotecz-
nych, przekonalem sie, ze zadna z nich, przy calej swojej
madrosci, nie jest kompletna. Ma luki, ktére uzupeié
mozna jedynie wiedza z innej dziedziny. Jednak ta nastep-
na, wydawaloby sie, rozjasniajaca wszelka ciemno$¢ specja-
lizacja w miare poznawania ujawnia przed studiujacym
kolejne luki... i tak bez konca. Czy to Zle dla uczacego sie?
Absolutnie nie, poniewaz siegajac po nastepne dyscypliny,
poszerzamy mozliwo$ci wlasnego umystu. Studiujgc na
przyktad psychoanalize, potem psychologie behawioralna,
NLP, szamanizm etc., w pewnym momencie dochodzimy
do granicy, za ktéra nastepuje niepohamowany rozwdéj
intelektualny. Uwolnienie inteligencji potencjalnej pozwala
nie tylko godzi¢ rozbieznosci, na przyklad pomiedzy warsz-
tatem psychoterapeuty a warsztatem coacha (majac dostep
do obu tych dziedzin, mozna na biezaco korzystaé¢ ze
wszystkiego, co oferuja), ale takze budowaé¢ catkiem nowa
jako$¢. Dodajac do siebie kolejne dyscypliny, people helper
jest w stanie tworzy¢ polaczenia miedzy dziedzinami
wiedzy i tworczo je przeksztalcaé. Patrzac na sprawe z cal-
kowicie praktycznego punktu widzenia, mozna zauwazyc,
ze kazde takie polaczenie ma potencjal budowania nowego
rynku. Posluzmy sie analogia kulinarng: jesli istnieje
kuchnia meksykanska, ktorej charakterystyczng cechg jest
stosowanie wielu ostrych przypraw, i kuchnia ,amery-
kaniskich stekéw”, dlaczego by ich nie potaczyé¢? Co stoi na
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przeszkodzie, aby stworzy¢ nowy rynek dla restauracji,
baréw, producentéw zywnosci? Nic, dlatego taki rynek
powstal — nazywa sie Tex-Mex. Ten przyktad pokazuje, ze
istnieje nieskonczenie wiele mozliwosci tworzenia nowych
rynkéw, a jedyne ograniczenia wynikaja z ludzkiej wiedzy
i wyobrazni.

W moim przekonaniu przyszioscia people helperéow
jest wlasnie erudycja opierajaca sie na polaczeniu wielu
dziedzin ze sobg. Niezwykle wszechstronny people helper
czerpie z technik coachingowych, psychoterapii, psychologii
i mnéstwa innych, kreujac na tej podstawie nowa jako$¢.
Jednak podazanie tg drogg nie jest dla kazdego! Wymaga
zar6wno ambicji, jak i pokory. Ambicji, poniewaz bycie
people helperem oznacza gotowos¢ do ciaglego rozwijania
sie, wypelniania luk we wtasnej wiedzy i madrosci. Pokora
jest potrzebna z kolei do tego, by umie¢ przyzna¢ sie do swo-
jej niewiedzy. Do tego, by uznaé czyjas wyzszo$¢ w danej
dziedzinie i by sie od niego tej dziedziny nauczy¢. Tylko
wowczas bedzie mozna nieustannie podnosié¢ jako$¢ swoich
dziatan i stawac sie prawdziwie wszechstronnym people
helperem. Zreszta na koniec dnia to przeciez rynek wybie-
ra — ci, ktérzy maja wiedze i umiejetnosci, zarabiaja, pie-
niagdze i sa znani. To bardzo prosta weryfikacja. Kiedy sta-
jesz sie w tym dobry? Gdy nieustannie konfrontujesz sie
z problemami i z wlasnymi trudnymi emocjami. Bierzesz to,
co sie w Twoim zyciu dzieje, budujesz z tego modele, uczysz
innych. Stajesz sie silniejszy, bardziej odporny, bardziej
oswojony, nawet z najtrudniejszymi emocjami. Wtedy zy-
skujesz zdolno$¢é pomagania ludziom. People helper, ktéry

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


http://sensus.pl/page54976~rf/comeco
http://sensus.pl/page54976~rt/comeco

26 PSYCHOLOGIA ZMIANY 3,

zyje w ten sposdb, jest jak stare wino: im wiecej czasu mija,
tym lepszej jest jakosci. Musisz jedynie polykaé¢ doswiad-
czenia i nie pozwolié, by ktérekolwiek z nich stalo sie
silniejsze od Ciebie. Musisz zdawa¢ sobie sprawe z tego, ze
uprawianie zawodu coacha jest wazniejsze od Ciebie same-
go. To zawdd, ktéry nas tworzy, to dzieki niemu stajemy sie
lepszymi ludzmi.

NAUKA

TECHNIKA

Psychologia Interdyscyplinarna

Szczegdtowy opis schematu psychologii interdyscyplinarnej
znajdziesz na stronie: www.mateuszgrzesiak.com/pi
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Manifestacjg tego holistycznego podejscia i owocem maojej
wieloletniej pracy jest psychologia interdyscyplinarna, przed-
stawiona na grafice. To nauka, ktéra Iaczy narzedzia psy-
chologiczne z réznych dziedzin w celu stworzenia praktycz-
nych modeli zmiany i aplikuje je w o$miu obszarach biznesu
i Zycia osobistego: sprzedazy i marketingu, samorealizacji
irelacji, kultury i wartosci, przywddztwa i zarzadzania. Kazdy
z tych obszaréw jest podzielony na moduly, czyli okreslone
tematy. Moduly sg systematycznie rozbudowywane na pod-
stawie nowych odkry¢, a takze rezultatéw badan prowadzo-
nych w ramach mojego instytutu szkoleniowo-badawczego.
Sa one operacjonalizowane technikami, czyli sposobami
realizacji okreslonego tematu, ktére ewoluuja podobnie jak
moduly. Techniki s3 najmniejsza i niepodzielng czescia Kota
Psychologii Interdyscyplinarnej, a kazda z nich jest gotowym
do uzycia i powtarzalnym narzedziem komunikacyjnym.

Psychologia interdyscyplinarna to klasyfikacja umiejetnosci
miekkich. Tak jak fizyka czy chemia wchodzg w $wiat nauk
Scistych, tak marketing czy sprzedaz — w $wiat kompetencji
miekkich. Teraz ludzie wiedza, czego sie uczyé, i mogg
rozwijaé sie z pomoca takich oséb jak ja lub samodzielnie.
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Zmien swoja strone WWW
w dziatajacy bankomat!

Dowiedz sie wiecej i dotacz juz dzisiaj!
http://program-partnerski.helion.pl
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Czy wiesz, kim jest people helper? To ktos, kto pomaga innym zmieniac ich
myslenie. Czasem jest to wyksztatcony psycholog, certyfikowany terapeuta,
trener umiejetnosci miekkich, medytujacy buddysta, filozof zajmujacy sie
mentoringiem, ksigdz zblizajacy do Boga, motywujacy swoj zespot menedzer,
wychowujacy dziecko rodzic lub aktor siegajacy po narzedzia psychodramy

— zawodow zajmujacych sie psychologig zmiany jest wiele. Ale dla odbiorcy
mniejsze znaczenie ma to, jak sie nazywasz, dla niego liczy sie rozwigzany
problem i uzyskanie pomocy w osigganiu celow. Najlepsi w tej dziedzinie majg
zawsze arsenat skutecznych narzedzi pochodzacych z réznych dyscyplin.
Przegrywaja ci, ktorzy ograniczaja sie do niewielu metod albo majq przestarzate
narzedzia — ten, kto ma miotek, wszedzie widzi gwozdzie. Wygrywaja za to ci,
ktorzy czerpiag z wielu szkét pracy z umystem cztowieka.

W tej ksigzce znajdziesz najskuteczniejsze techniki pracy z ludzkimi
emocjami, zachowaniami i mysleniem, wykorzystywane w coachingu, terapii,
mentoringu i consultingu. Opanowanie wiedzy | umigjetnosci z tego zakresu
pozwala pomagac sobie i innym ludziom diagnozowac ich problemy, rozwiazy-
wac je, wykorzenia¢ negatywne zachowania, motywowac, podnosi¢ potencjat
stuzacy realizacji zamierzen, zmieniac¢ przekonania. Jesli chcesz sie tego
nauczyc, ta ksigzka jest dla Ciebie.

Mateusz Grzesiak
— psycholog interdyscyplinarny i miedzynarodowy trener,
przedsiebiorca, autor 11 ksigzek.

psychologia dla ciebie
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