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BOLESNY WSTEP

To nie jest ksigzka o mnie. Jednak poniewaz dotyczy ona ego,
odpowiem na pytanie, ktérego pominiecie byloby hipokryzja.

Kim, do diabla, jestem, aby pisa¢ co$ takiego?

Moja historia nie ma duzego znaczenia dla prezentowanych dalej
lekcji, ale chce jg pokrétce przedstawic w tym wstepie. DosSwiad-
czytem bowiem ego na kazdym z etapéw mojego krotkiego zycia:
aspiracje, sukces, porazka i znéw to samo, i wszystko od nowa.

Gdy miatem 19 lat, wyczuwajac zaskakujace i przelomowe moz-
liwosci, zrezygnowalem ze studiéw. Mentorzy rywalizowali o moja
uwage i traktowali mnie jak swojego protegowanego. Postrzegany
jako wschodzaca gwiazda, bylem tym dzieciakiem. Sukces przyszed!
szybko.

Gdy stalem sie najmlodszym dyrektorem w agencji promogji ta-
lentéw w Beverly Hills, uczestniczytem w podpisywaniu kontraktéw
z wieloma popularnymi zespotami rockowymi i pracowatem z nimi.
Doradzatlem w temacie ksigzek, ktére pdzniej sprzedawaly sie w mi-
lionach egzemplarzy i tworzyly nowe gatunki literackie. W wieku
21 lat odpowiadalem za strategi¢ firmy American Apparel, wowczas
jednej z najpopularniejszych marek modowych na $§wiecie. Wkrétce
zostalem dyrektorem ds. marketingu.

W wieku 25 lat opublikowalem pierwsza ksigzke. Stala si¢ ona
natychmiastowym, cho¢ kontrowersyjnym bestsellerem. Na oktadce
dominowata moja twarz. Pewne studio zarezerwowalo sobie prawo
do nakrecenia serialu telewizyjnego o moim zyciu. W ciggu kilku
nastepnych lat wpadlem w wiele pulapek sukcesu takich jak:
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EGO TO TWOJ WROG

wplywy, publiczne wystepy, obecno$é w prasie, zasoby, pieniadze,
a nawet troche stawy. Pdzniej na podstawie tych aktywdéw zbudo-
watem odnoszaca sukcesy firme, gdzie pracowalem ze znanymi i hoj-
nymi klientami oraz wykonywatem obowiazki, dzieki ktérym zapra-
szano mnie na konferencje i ciekawe imprezy.

Wraz z sukcesami pojawila sie pokusa opowiadania historyjek,
koloryzowania, pomijania u$miechéw losu i dodawania do tego
wszystkiego mitologii. Mam tu na mysli godng Herkulesa walke
o wielko$¢ wbrew wszelkiemu prawdopodobiefistwu: spanie na pod-
todze, odrzucenie przez rodzicéw, cierpienie z powodu ambicji.
Przez tego typu opowiadanie ostatecznie zaczynasz utozsamiaé sie
z wlasnym talentem, a twoja warto§¢ wyznaczaja osiagniecia.

Jednak takie historie nigdy nie s3 szczere ani pomocne. W tym,
co tu pisze, opuscitem wiele rzeczy. Wygodnie pominglem stres i po-
kusy. Bolesne upadki i btedy — wszystkie bledy — pozostawilem
na zapleczu, wybierajac atrakcyjniejsze wydarzenia. S3 momenty,
o ktérych méwie niechetnie: publiczne upokorzenie przez osobe,
ktéra podziwiatem, co wstrzagsneto mng do tego stopnia, ze trafitem
p67Zniej na pogotowie; dzied, w ktdérym stracitem panowanie nad
sobg, wszedlem do gabinetu szefa i powiedzialem, ze nie moge juz
tego znie$¢ i wracam do szkoly (i méwilem to na powaznie); ulotny
charakter stawy autora bestsellera i to, jak krétko moja ksigzka nim
byla (przez tydzien); spotkanie z czytelnikami, na ktérym pojawila
sie jedna osoba; rozpad zalozonej przeze mnie firmy i koniecznosé
jej odbudowania, co zdarzyto mi sie dwukrotnie. To tylko niektdre
chwile, ktore zostaly zrecznie ocenzurowane.

Ten bardziej kompletny obraz to nadal tylko wycinek z zycia,
ale widoczne s3 w nim duzo wazniejsze kwestie — przynajmnie;j
w kontekscie tej ksigzki. Chodzi tu o ambicje, osiaggniecia i prze-
ciwnosci.

Nie wierze w objawienia ani w jeden jedyny moment, ktéry
zmienia cztowieka. Takich chwil jest wiele. W okresie ok. szeSciu
miesiecy w 2014 r. przytrafila mi sie cala seria takich momentéw.

Najpierw American Apparel, firma, w ktérej wykonatem duzg
cze$é najlepszej pracy, znalazla sie na skraju bankructwa z setkami
milionéw dolaréw dlugu. Stata sie tylko cieniem z czaséw dawnej
Swietnosci. Jej zatozyciel, ktérego juz jako mtody cztowiek goraco
podziwiatem, zostal bezceremonialnie zwolniony przez wlasno-
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BOLESNY WSTEP

recznie wybrany zarzad i skoficzyl, $pigc na kanapie u przyjaciela.
Pé7niej agencja promocji talentéw, w ktorej sie wybilem, tez wpa-
dta w klopoty. Zostata pozwana przez klientéw, ktorym byta win-
na duza sum¢. W tym samym czasie jeden z moich mentoréw wy-
cofat sie z firmy i nasza relacja sie skonczyla.

To byli ludzie, wokét ktérych zbudowatem swoje zycie. Ludzie,
ktérych podziwialem i od ktérych sie uczylem. Ich stabilnos¢ —
finansowa, emocjonalna, psychologiczna — nie tylko byta czyms,
co przyjmowatem za pewnik. Byla ona centralnym punktem moje-
go istnienia i poczucia wartosci. A jednak widzialem, jak wszyscy
oni jeden po drugim sie zalamuja.

Sytuacja sie zmienita lub przynajmniej takie mialem wrazenie.
Droga od pragnienia zostania kim§ przez cale zycie do zdania so-
bie sprawy, ze nigdy nie chce staé sie kim§ takim, to cios, na ktéry
nie sposdb sie przygotowad.

Trudnosci dotknely takze mnie. Dokladnie w czasie, w ktérym
najmniej moglem sobie na to pozwolié, zaczely wychodzi¢ na jaw
problemy zaniedbywane przeze mnie w zyciu.

Mimo sukceséw znéw znalaztem si¢ w mieScie, w ktérym zaczy-
natem, zestresowany i przepracowany, po oddaniu duzej czesci ciez-
ko zdobytej wolnosci, poniewaz nie potrafitem odméwié pienigdzom
i ekscytacji zwigzanej z powaznymi kryzysami. Bylem tak spiety, ze
najdrobniejsze zaklécenie doprowadzato mnie do niepowstrzyma-
nych wybuchéw wscieklosci. Praca, ktéra zawsze przychodzita mi
tatwo, stata sie meczarnig. Moja wiara w siebie i innych ludzi pod-
upadta, podobnie jak jako$¢ mojego zycia.

Pamietam, jak pewnego dnia po tygodniach w trasie wrocitem
do domu i doznatem ataku paniki, poniewaz sie¢ wi-fi nie dziatata.
Jesli nie wysle tych e-maili, jesli nie wysle tych e-maili, jesli nie wysle
tych e-maili, jesli nie wysle tych e-maili...

Wydaje ci sie, ze robisz to, co powiniene$. Spoleczefistwo cie za
to wynagradza. PdZniej jednak widzisz, jak twoja przyszia zona cie
opuszcza, poniewaz nie jeste$ juz tym samym czlowiekiem co wcze-
$niej.

Jak mogto do tego dojsé? Czy naprawde jednego dnia mozesz
mieé wrazenie, ze stoisz na ramionach olbrzyméw, a nastepnego
starasz si¢ wygrzebac z rumowiska powstalego w wyniku wielu wy-
buchéw i prébujesz uratowaé co$ z ruin?
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EGO TO TWOJ WROG

Korzys$¢ z tego byla taka, ze musialem pogodzié sie z faktem
bycia pracoholikiem. Nie w sensie: ,,Och, on po prostu za duzo
pracuje” lub: ,,Zrelaksyj sie i nie przejmuj sie tym”, ale raczej: ,,Jesli
si¢ nie wykgpie i nie zacznie spotyka¢ z ludzmi, umrze mtodo”. Zro-
zumialem, ze naped i przymus, ktére pozwolily mi tak szybko od-
nie$¢ sukces, maja swoja cene, zaptacong tez przez wielu innych.
Wazna byla nie tyle ilo$¢ pracy, ile jej przesadne znaczenie w mojej
wizji siebie. Bylem tak beznadziejnie uwieziony we wlasnej glowie,
ze stalem sie niewolnikiem wlasnych mysli. Efektem byto btedne
koto bélu i frustracji. Musialem odkryé, dlaczego tak sie stalo —
jesli chcialem unikngé réwnie tragicznego zatamania.

Przez diugi czas jako badacz i autor studiowalem histori¢ oraz
biznes. Podobnie jak we wszystkich obszarach dotyczacych ludzi,
tak i tu odpowiednio dtuga perspektywa pozwala dostrzec uniwer-
salne prawa. Sa to tematy, ktére od dawna mnie fascynujg. Najwaz-
niejszym z nich bylo ego.

Ego i jego wplyw na zycie nie byly dla mnie czym$ nowym. Bada-
nia do tej ksigzki rozpoczatem prawie rok przed opisanymi wczesniej
wydarzeniami. Jednak moje bolesne do§wiadczenia z tego okresu
pozwolily mi spojrze¢ na analizowane kwestie w nieosiggalny dla mnie
wczesniej sposob.

Zobaczylem, ze negatywne skutki ego s3 widoczne nie tylko we
mnie i na kartach historii, ale tez wérdéd przyjaciét, klientéw, wspo6l-
pracownikéw, a takze wsréd najwyzej postawionych osob z réznych
branz. Ego kosztowalo podziwianych przeze mnie ludzi setki milio-
néw dolaréw i — podobnie jak w przypadku Syzyfa — odsuwato
ich od zrealizowania celéw tuz przed ich osiggnieciem. Na tym etapie
sam przynajmniej zobaczytem, jak wyglada taki upadek.

Po kilku miesigcach od u$wiadomienia problemu wytatuowa-
tem sobie na prawym przedramieniu napis EGO IS THE ENEMY,
czyli ,EGO TO WROG”. Nie wiem, skad wzigtem te stowa; zapew-
ne z jakiej$ ksigzki, ktérg czytatem dawno temu. Natychmiast jednak
okazaly si¢ one zrédlem ukojenia i ukierunkowania. Na lewym
ramieniu nosz¢ napis o podobnie niejasnym pochodzeniu: THE
OBSTACLES IS THE WAY, czyli ,,PRZESZKODA JEST DROGA”.
Teraz kazdego dnia spoglagdam na te dwa zwroty i postuguje sie nimi
jak wskazoéwkami w trakcie podejmowania zyciowych decyzji. Nie
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BOLESNY WSTEP

moge nie patrzy¢ na nie, gdy ptywam, medytuje, pisze, wychodze
rano spod prysznica. Oba s3 dla mnie przygotowaniem — i rada
— w wyborach wtasciwej drogi w prawie kazdej sytuacji, w jakiej
mogg si¢ znalezc.

Napisatem te¢ ksigzke nie dlatego, ze posiadlem jaka$ madrosé
i czuje sie uprawniony do jej gloszenia, ale dlatego, ze chcialbym
moc ja przeczyta w krytycznych przelomowych momentach wia-
snego zycia — gdy sam, podobnie jak inne osoby, zostalem wezwa-
ny do udzielenia odpowiedzi na najwazniejsze pytanie, jakie czlo-
wiek moze sobie w zyciu zadaé: ,,Kim chce byé?”. A takze: ,,Jaka
Sciezke wybiore (z tac. quod vitae sectabor iter)?”.

Poniewaz odkrylem, ze sa to ponadczasowe i uniwersalne pyta-
nia, poza tym fragmentem (wstepem) staram si¢ korzystaé w ksigzce
z filozofii i z historycznych przyktadéw zamiast z wlasnego zycia.

Ksigzki historyczne pelne sg opowiesci o owladnietych obsesja
genialnych wizjonerach, ktérzy zmienili §wiat za pomoca czystej,
niemal niezrozumiatej sily. Odkrylem jednak, ze jeSli sie temu do-
kladniej przyjrzeé, historie tworzg tez jednostki na kazdym kroku
walczace ze swoim ego, unikajgce $wiatel reflektoréw i stawiajgce
wyzsze cele ponad dazenie do stawy. Zajmowanie si¢ takimi przy-
padkami i przedstawianie ich stalo si¢ moim sposobem na ich po-
znanie oraz przyswojenie ich waznych cech.

Podobnie jak pozostale napisane przeze mnie ksigzki, ta réwniez
jest inspirowana filozofig stoikéw i innych wybitnych klasycznych
myslicieli. Czesto siegam do nich we wszystkich moich tekstach,
a takze opieram si¢ na nich w zyciu. Jesli znajdziesz w tej ksigzce
co$ pomocnego dla siebie, zawdzieczasz to im, a nie mnie.

Moéwcea Demostenes powiedzial kiedys, ze cnota rozpoczyna sie
od zrozumienia i jest realizowana dzieki odwadze. Musimy zaczac
od spojrzenia na siebie i §wiat w zupelnie nowy sposob. Nastepnie
musimy walczy¢ o to, by si¢ zmienié i zachowaé te zmiany — to
trudna czes$¢ tej pracy. Nie méwie, ze powiniene$ sttamsié lub zdusié
wszelkie przejawy ego w swoim zyciu. Nie twierdze nawet, ze jest
to mozliwe. Przedstawiam tu tylko przyklady, moralne opowiastki,
ktére zachecaja do pdjscia za lepszymi impulsami.

W stynnej Etyce Arystoteles, opisujac nature ludzka, postuguje
sie analogia do powykrzywianego kawatka drewna. Aby wyelimino-
wadé krzywizny, doSwiadczony cieSla powoli przyktada site w od-
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wrotnym do nich kierunku, prostujac je. Dwa tysigce lat pdZniej
Immanuel Kant stwierdzit: ,,Z powykrzywianego drewna ludzkosci
nie spos6b uzyskaé nic prostego”. Mozliwe, ze nigdy nie wyelimi-
nujemy wszystkich skrzywien, ale mozemy dazy¢ do tego, by staé
sie bardziej prostymi.

Mito jest poczué sie wyjatkowym, petnym sily lub zainspirowa-
nym. Jednak nie temu ma stuzy¢ ta ksigzka. Staratem sie opracowaé
ja w taki sposéb, by$ dotart do tego samego miejsca, w ktérym ja
skoficzytem, piszac ja — zeby$ mys§lal mniej o sobie. Mam nadzie-
j€, ze staniesz sie mniej zaangazowany w opowiadang przez Ciebie
histori¢ o wlasnej wyjatkowosci i w efekcie zyskasz zdolnos¢ do
realizowania zmieniajacych Swiat zadan, ktore sobie wyznaczysz.
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WPROWADZENIE

Pierwsza zasada mdwi, ze nie mozesz sie oszukiwaé
— a najlatwiej jest ci zwodzi¢ wlasnie samego siebie.

— RICHARD FEYNMAN

ozliwe, ze jeste§ mtody i pelen ambicji. Mozliwe, ze jestes
miody i zmagasz si¢ z trudnoSciami. Mozliwe, ze zarobite$
kilka pierwszych milionéw, podpisale$ pierwszy kontrakt, dostate$
sie do jakiej$ elitarnej grupy lub osiagnales wystarczajaco duzo na
cale zycie. Mozliwe, ze jeste§ zdumiony tym, jak samotnie jest na
szczycie. Mozliwe, ze odpowiadasz za kierowanie innymi w trakcie
kryzysu. Mozliwe, ze wtasnie stracite$ prace. Mozliwe, ze znalaztes
sie na dnie.
Niezaleznie od tego, w jakim miejscu si¢ znajdujesz i co robisz,
Twoj najgorszy wrog znajduje si¢ w Tobie. Jest nim Twoje ego.
»Mnie to nie dotyczy — myslisz sobie. — Nikt nigdy nie nazwat
mnie egocentrykiem”. Zapewne zawsze uwazales si¢ za stosunkowo
zrownowazong osobe. Jednak problemy z ego sa nieodlgczne wérod
0s6b z ambicjami, talentami, popedami i potencjatlem do ich reali-
zacji. Dokladnie to samo, co sprawia, ze jesteSmy tak obiecujgcymi
myslicielami, praktykami, twércami i przedsiebiorcami, co popy-
cha nas na szczyt w danych dziedzinach, powoduje tez, ze latwo
poddajemy sie omawianej ciemniejszej stronie naszej psychiki.
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Nie jest to ksigzka o ego w sensie freudowskim. Sigmund Freud
wyjasnial ego za pomocg analogii. Méwil, ze jest ono jak jezdziec
na koniu. To zwierze reprezentuje nieSwiadome popedy, nato-
miast ego stara sie nim kierowaé. Wspolczesni psychologowie po-
stuguja si¢ zas stowem ,,egotysta” do opisu kogos, kto jest niebez-
piecznie skoncentrowany na sobie i lekcewazy wszystkich innych.
Wszystkie te definicje sg prawdziwe, ale poza kontekstem klinicznym
niewiele z nich pozytku.

Ego, z ktérym stykamy sie najczeSciej, odpowiada mniej for-
malnej definicji, zwigzanej z niezdrowym przekonaniem na temat
wiasnej wartoéci. Chodzi o arogancje i skoncentrowana na sobie
ambicje. Tym podejSciem postuguje sie w tej ksigzce. Ego to kapry-
$ne dziecko w kazdym z nas, ktére chce stawiaé na swoim, ignorujac
wszystko i wszystkich poza tym. Potrzeba bycia lepszym niz, kims
wigcej niz, docenianym za co§ ponad wszelka rozsadna potrzebe —
to wlasnie ego. To poczucie wyzszosci i Smiatoéci wykraczajace poza
granice pewnoSci siebie i talentu.

Problemy pojawiaja sie, gdy wizje siebie i Swiata stajg sie tak
przesadne, ze zaczynaja znieksztalcaé otaczajaca nas rzeczywisto$C.
Gdy, jak wyjasnia trener Bill Walsh, ,,pewnos¢ siebie przeradza si¢
w arogangje, asertywno$¢ w upoér, a nadmierna wiara w siebie pro-
wadzi do beztroski”. Tak dziala ego, ktore, jak ostrzega pisarz Cyril
Connolly, ,,ciagnie nas w dot jak sita grawitacji”.

W tym ujeciu ego jest wrogiem tego, czego pragniesz, i tego, co
masz: opanowania fachu, prawdziwie tworczych pomystéw, dobrej
wspolpracy z innymi, budowania lojalnosci i wsparcia, dlugowiecz-
noSci, powtarzalnosci i utrwalenia sukceséw. Ego niweczy atuty i oka-
zje. Jest magnesem dla wrogéw i btedéw, Scyllg i Charybda.

Wiekszo$¢ z nas nie jest ,egomaniakami”, jednak ego jest Zroédtem
prawie kazdej wyobrazalnej trudnosci i przeszkody — od przyczyn
porazek po to, dlaczego musimy nieustannie wygrywad, i to kosztem
innych. Od powodéw, dla ktérych nie mamy tego, czego pragnie-
my, po to, dlaczego zdobycie tego nie sprawia, ze czujemy sie lepiej.

Zwykle nie postrzegamy sytuacji w ten sposob. Za nasze proble-
my obwiniamy co§ innego (zwykle innych ludzi). JesteSmy, jak ujat
to kilka tysiecy lat temu poeta Lukrecjusz, ,,chorymi ludZzmi nieSwia-
domymi przyczyn swoich dolegliwosci”. Dotyczy to zwlaszcza lu-
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dzi sukcesu, ktérzy nie potrafig dostrzec, czego ego nie pozwala
im osiagnal, poniewaz widzg wylacznie swoje dokonania.

W przypadku kazdej ambicji i kazdego celu — zaré6wno duzego,
jak i matego — ego przeszkadza nam w podrézy, w ktérg wkitadamy
caly wysitek.

Jeden z pionieréw na stanowisku CEO, Harold Geneen, po-
réwnat egoizm do alkoholizmu: ,,Egotysta nie potyka sie, zrzucajac
rzeczy z biurka. Nie jaka sie ani nie §lini. Nie. Zamiast tego staje si¢
coraz bardziej arogancki, a niektérzy ludzie, nie wiedzac, co kryje
sie pod ta postawa, mylg te arogancje z poczuciem wiladzy i pew-
noScia siebie”. Mozna powiedzied, ze egotySci popelniaja ten sam
blad w stosunku do siebie, nie zdajgc sobie sprawy z choroby, w jaka
popadli, i tego, ze ich ona zabija.

Jesli ego jest glosem méwigcym nam, ze jesteSmy lepsi niz w rze-
czywistosci, mozna uznaé, ze utrudnia odniesienie prawdziwego
sukcesu, poniewaz uniemozliwia bezpo$redni i szczery kontakt z ota-
czajacym nas Swiatem. Jeden z pierwszych cztonkéw klubu Anonimo-
wych Alkoholikéw zdefiniowatl ego jako ,,$wiadome izolowanie sie
od”. Od czego? Od wszystkiego.

Jest wiele negatywnych objawdw tej izolacji: nie mozemy wspot-
pracowal z innymi, jesli budujemy wokot siebie $ciany; nie mozemy
ulepszy¢ $wiata, jesli nie rozumiemy ani jego, ani samych siebie; nie
mozemy przyjmowac informacji zwrotnych, jesli nie potrafimy lub nie
chcemy otrzymywacé przekazu z zewnatrz; nie potrafimy dostrzegac
ani tworzy¢ okazji, jesli zamiast dostrzegania tego, co znajduje sie
przed nami, zyjemy w Swiecie wlasnych fantazji. Bez trafnej oceny
wlasnych mozliwoséci w poréwnaniu z umiej¢tnoSciami innych lu-
dzi bedziemy nie tyle pewni siebie, ile pograzeni w zludzeniach.
Jak chcesz dotrze¢ do innych ludzi, motywowac ich i kierowaé nimi,
jesli nie potrafisz zrozumieé ich potrzeb, poniewaz utracite$ kon-
takt nawet z wlasnymi?

Performerka Marina Abramovi¢ ujmuje to bezposrednio: ,,Jesli
zaczniesz wierzyé w swoja wielko$¢, oznacza to $mieré twojej kre-
atywnosci”.

Ego jest podtrzymywane przez jedng rzecz: komfort. Dazenie do
czego$ wielkiego — niezaleznie od tego, czy w dziedzinie sportu,
sztuki czy biznesu — czesto budzi lek. Ego go tagodzi. Jest wyba-
wieniem od niepewnosci. Zastepujac racjonalne i §wiadome czesci
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psychiki przechwatkami i koncentracjg na sobie, ego méwi nam to,
co chcemy ustyszeé, i to wtedy, kiedy nam to odpowiada.

Jest to jednak krétkoterminowe rozwigzanie o dlugotrwatych
konsekwencjach.

EGO ZAWSZE BYtO OBECNE.
TERAZ SIE ROZZUCHWALILO

Obecnie bardziej niz kiedykolwiek wczesniej kultura podsyca ego.
Nigdy jeszcze nie bylo tak latwo opowiadaé o sobie i sie puszyd.
Mozemy przed milionami fanéw i obserwatoréw przechwalaé sie
naszymi celami, co niegdy$ bylo przywilejem tylko gwiazd rocka
i guru. Mozemy §ledzié naszych idoli na Twitterze i komunikowaé
sie z nimi, mozemy czytaé ksigzki i teksty z witryn, ogladac wystg-
pienia TED Talks, czerpaé z ,,weza strazackiego” inspiracji i po-
twierdzania swojej warto$ci w niespotykanym wczesniej stopniu
(istnieje nawet przeznaczona do tego aplikacja). Mozemy oglosié
sic CEO naszej istniejacej tylko na papierze firmy. Mozemy zamie-
$ci¢ wazng wiadomos$é w mediach spotecznoSciowych i czekaé na
splywajace gratulacje. Mozemy publikowaé artykuly na nasz temat
w miejscach, ktére byly Zrodtami obiektywnego dziennikarstwa.

Niektorzy z nas korzystaja z tego w wigkszym stopniu niz inni,
ale to tylko kwestia natezenia.

Poza zmianami w technologii jesteSmy namawiani do tego, by
przede wszystkim uwierzyé w nasza wyjatkowosé. Mowig nam:
»Miej wielkie marzenia”, ,Zyj odwaznie”, ,,Niech cie zapamietaja”
i ,,BadZ nieustraszony”. Uwazamy, ze sukces wymaga odwaznej wizji
lub fantastycznego planu. Zaktadamy, ze tak wtasnie byto z zalozy-
cielami firmy X lub mistrzowskiej druzyny Y. Ale czy rzeczywisScie?
Czy naprawde tak bylo? W mediach oglagdamy podejmujacych ry-
zyko pyszatkow i ludzi sukcesu, po czym w nadziei na wlasne osig-
gnigcia probujemy nasladowaé ich stuszne przekonanie, odpowiednia
postawe.

Zaktadamy zalezno$é przyczynowo-skutkowa, ktéra w rzeczy-
wistosci nie wystepuje. Bierzemy objawy powodzenia za sam sukces
i w swojej naiwnosci mylimy efekt uboczny z przyczyna.
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Oczywiscie dla niektérych ludzi ego sie sprawdza. Wiele styn-
nych postaci historycznych byto znanych z egoizmu. Ale réwnie
egoistyczni byli liczni nieudacznicy, ktorych jest znacznie wiece;j.
Zyjemy jednak w kulturze, ktéra zacheca do rzutu ko§émi, posta-
wienia zakladu niezaleznie od ryzyka.

GDZIEKOLWIEK SIE ZNAJDUJESZ,
EGO TEZ TAM JEST

W danym momencie zycia ludzie znajdujg sie na jednym z trzech
etapow. Albo do czego$ dazymy i staramy sie pozostawié Slad we
wszechswiecie, albo osiagneliSmy sukces — maly lub wielki, albo
poniesliSmy porazke — ostatnio lub jedng z wielu. Wiekszo$¢ z nas
plynnie przechodzi przez te etapy. Dazymy do czego$§ do czasu
odniesienia sukcesu, cieszymy sie sukcesami do czasu poniesienia
porazki lub zwigkszenia si¢ dazen, a po porazce mozemy ponownie
zaczal do czego$ dazy¢ lub osiggaé sukcesy.

Ego jest wrogiem na kazdym z tych etapéw. W pewnym sensie
jest ono wrogiem budowania, podtrzymywania i dochodzenia do
siebie. Gdy wszystko toczy sie szybko i tatwo, problemy moga by¢
nieodczuwalne. Jednak w czasach zmian lub trudnodci...

Dlatego ta ksigzka jest podzielona na trzy cz¢Sci: dgzenie, sukces,
porazka.

Cel takiej struktury jest prosty: ma ona pomdc powstrzymaé ego
wczeSnie, zanim rozwing sie zle nawyki, zastapi¢ plynace z ego po-
kusy pokorg i dyscypling w momencie odniesienia sukcesu, a takze
pielegnowac site i wytrwalo$¢, tak by w chwili, gdy los obroci sie
przeciwko Tobie, porazka Cie nie zniszczyta. Krotko méwiac: ksigzka
ma poméc Ci byé:

e skromnym w dazeniach,
e wdziecznym w obliczu sukceséw,

e odpornym w obliczu porazek.

Nie chce przez to powiedzieé, ze nie jeste§ wyjatkowy i ze nie
masz czego$ wspanialego do zrobienia podczas swojego krétkiego
zycia na tej planecie. Nie chodzi o to, ze nie nalezy przekraczaé
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granic kreatywnosci, tworzy¢ wynalazkéw, czué inspiracji lub da-
zy¢ do naprawde ambitnych zmian i innowacji. Wprost przeciw-
nie. Jednak aby mdc osiagnaé to wszystko i podejmowaé ryzyko,
potrzebna jest rownowaga. Kwakier William Penn zaobserwowat:
»Budowle, ktore sa tak bardzo narazone na warunki atmosferyczne,
potrzebuja solidnych fundamentéw”.

A WIEC CO TERAZ?

Ksigzka, ktorg trzymasz w reku, zostata napisana z pewnym opty-
mistycznym zalozeniem: Twoje ego nie jest sifa, ktdrej stale musisz
sie poddawac. Mozna sobie z nig poradzié¢. Mozna jg ukierunkowad.

W tej ksigzce przyjrzysz si¢ postaciom takim jak: William Tecum-
seh Sherman, Katharine Graham, Jackie Robinson, Eleanor Ro-
osevelt, Bill Walsh, Benjamin Franklin, Belizariusz, Angela Merkel
i George Marshall. Czy zdotaliby osiagnaé to, co osiagneli — ura-
towali padajace firmy, rozwineli sztuke wojskowg, wyeliminowali
segregacje rasowg w baseballu, zrewolucjonizowali atak w futbolu
amerykafniskim, przeciwstawili si¢ tyranii, m¢znie znosili nieszczeScia
— gdyby z powodu ego byli skupieni na sobie i nieugruntowani?
To $wiadomos¢ i kontakt z rzeczywistoScia — o ktorej pisarz i stra-
teg Robert Greene powiedzial kiedys, ze musimy by¢ z nig zwigzani
tak jak pajak z siecia — byly zrédiem ich wybitnych dziet sztuki,
pism, projektéw, bizneséw, dzialafi marketingowych i przywodztwa.

Z analiz tych postaci wynika, ze byly to osoby ugruntowane,
rozwazne i bezwzglednie realistyczne. Nie chodzi o to, ze byly w petni
wolne od podszeptéw ego. Wiedzialy jednak, jak w odpowiednich
momentach je powstrzymaé, ukierunkowaé i podporzadkowac sobie.
Byli to wielcy, a jednocze$nie skromni ludzie.

Chwileczke, ale ,,taki to a taki” mial wielkie ego i odnidst sukces.
Co ze Steve’em Jobsem? Co z Kanye’em Westem?

Mozemy staraé sie uzasadnié najgorsze zachowania, wskazujac
nietypowe przypadki. Nikt jednak nie odnidst sukcesu dzigki temu,
ze byl pograzony w iluzji, skupiony na sobie lub oderwany od rzeczy-
wistosci. Nawet jesli te cechy sg skorelowane lub powigzane z nie-
ktérymi znanymi ludzmi, to samo dotyczy tez wielu innych aspek-
téw: uzaleznien, naduzyé (wzgledem samego siebie lub innych),
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depresji, manii. Gdy przyjrzysz sie zyciu takich oséb, zobaczysz, ze
najwiecej osiggnely w okresach, gdy przeciwstawialy sie wymie-
nionym impulsom, zaburzeniom i wadom. Dopiero po uwolnieniu
sie od ego i obcigzefi cztowiek moze w pelni wykorzystaé swoje
mozliwosci.

Dlatego przyjrzymy sie osobom takim jak Howard Hughes, per-
ski krél Kserkses, John DeLorean, Aleksander Wielki. Poznasz tez
ku przestrodze wiele opowiesci o innych postaciach, ktére utracity
kontakt z rzeczywisto$cig, co pokazalo, jak wielkim ryzykiem mo-
ze si¢ okazaé stuchanie ego. Przyjrzymy si¢ kosztownym lekcjom
wyniesionym przez tych ludzi i cenie, jakg zaptacili w formie nie-
szczescia i samozniszczenia. Zobaczysz, jak czesto nawet odnoszace
najwieksze sukcesy osoby wahaja sie miedzy skromnoscig a stucha-
niem ego. Ujrzysz tez wynikajace z tego problemy.

Po wyeliminowaniu ego zostaje nam to, co prawdziwe. Zamiast
ego pojawia si¢ skromno$é. Jest to jednak twarda skromno$é pola-
czona z pewnoscig siebie. Podczas gdy ego jest sztuczne, tego ro-
dzaju pewno$¢ siebie zapewnia odporno$é. Ego jest przywlaszczane,
na pewno$¢ siebie trzeba zapracowal. Ego jest samozwancze, a wy-
nikajgca z niego duma jest sztuczna. Ego oszukuje, pewno$¢ siebie
przygotowuje na trudnosci. To jak réznica miedzy trucizng a sku-
tecznym lekiem.

Na dalszych stronach zobaczysz, ze pewno$é siebie pozwolita
cichemu i niedocenianemu generatowi staé si¢ czotlowym wojow-
nikiem i strategiem Stanéw Zjednoczonych w trakcie wojny sece-
syjnej. Inny generat z powodu ego utracit po tej samej wojnie wladze
i wplywy oraz popadl w nedze i niestawe. Pewnosé siebie pomogta
statecznej niemieckiej badaczce nie tylko staé si¢ przywddczynia no-
wego rodzaju, ale tez sita na rzecz pokoju. Ego sprawito, ze dwéch
roznych, cho¢ réwnie blyskotliwych i odwaznych inzynierow XX w.,
dato sie wciggnaé w wir stawy i zycia celebrytéw, po czym ich na-
dzieje zostaly rozwiane w wyniku niepowodzen, bankructwa, skan-
dalu i szalefistwa. Pewnos¢ siebie poprowadzita jedng z najgorszych
druzyn w historii ligi NFL do trzykrotnego zwyciestwa w Super
Bowl i p6zniej do powstania jednej z najwiekszych poteg futbolu
amerykanskiego. Natomiast niezliczeni inni trenerzy, politycy, przed-
siebiorcy i pisarze pokonali podobne trudnosci tylko po to, by — co
zdarza si¢ czesciej — szybko oddaé miejsce na szczycie komus$ innemu.
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Niektorzy ucza sie pokory, inni wybieraja ego. Niektorzy sg przy-
gotowani na zmienne koleje losu: zaréwno na korzystny, jak i nie-
korzystny bieg wydarzefi. Inni takiego przygotowania nie maja. Co
wybierzesz? Kim si¢ staniesz?

Siegnates po te ksigzke, poniewaz czujesz, ze ostatecznie bedziesz
musial odpowiedzie¢ na te pytania — Swiadomie badz nie.

No c6z, oto ten moment. Pora zaczynad.
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Zamierzamy co$ zrobi¢. Mamy cel, misje, nowy poczatek. Kazda
wielka podr6z rozpoczyna sie od tego miejsca, jednak zbyt wielu
z nas nigdy nie dociera do planowanego celu. Cze¢sto wing za to po-
nosi ego. Podbudowujemy si¢, opowiadajac niestworzone historie.
Udajemy, ze wszystko juz wiemy. Pozwalamy naszej gwiezdzie jasno
rozbtysnaé, po czym nasze plany koficza sie niepowodzeniem i nie
mamy pojecia, dlaczego tak si¢ stalo. To objawy ego, a lekarstwem
na nie s3 pokora i kontakt z rzeczywistoScia.
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Mowia, ze chirurg jest odwazny, jesli reka nie drzy mu
nawet w trakcie operacji na nim samym. Réwnie $§mialy
jest kto$, kto nie waha sie zedrze¢ tajemniczej zastony
samoutudy, zakrywajacej przed nim szpetote jego
wlasnego postepowania.

— ADAM SMITH

koto 374 r. p.n.e. Izokrates, jeden z najbardziej znanych na-
Ouczycieli i méwcow w Atenach, napisal list do mtodego czto-
wieka o imieniu Demonik. Przyjaznit si¢ ze zmarlym niedtugo wcze-
$niej ojcem chtopca i chciat przekazaé Demonikowi rady dotyczace
tego, jak ten moglby braé przyklad z rodzica.

Byly to r6zne rady — od praktycznych po moralne. Wszystkie
one mialy postaé opisang przez Izokratesa jako ,szlachetne mak-
symy”. Byly one, jak ujal to Izokrates, ,,zasadami na przyszte lata”.

Demonik, podobnie jak wielu z nas, byt ambitny. Izokrates na-
pisal do niego, poniewaz droga ambicji bywa niebezpieczna. Zaczat
od przekazania chlopcu, ze ,,zadne ozdoby nie stajg sie tobg w row-
nym stopniu jak skromno$¢, sprawiedliwo$¢ i opanowanie; s3 to
cnoty, ktére — z czym zgodzi sie kazdy czlowiek — pozwalajg za-
panowaé nad charakterem mlodzieica”. ,Cwicz sie w samokon-
troli” — pisal Izokrates, ostrzegajac Demonika, by nie poddal sie
wladzy ,,nastrojéw, przyjemnosci i bélu”. ,,Brzydz sie pochlebcami,
tak samo jak ktamcami; i jedni, i drudzy szkodzg tym, kt6rzy im
zaufajg”.
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Izokrates chciat, by Demonik byt ,,zyczliwy dla tych, ktérzy sie do
niego zblizaja, a nigdy wyniosty, albowiem nawet niewolnikowi trud-
no jest znie$¢ pyche aroganta”, a takze by ,,dlugo sprawy rozwazat,
ale szybko realizowal swoje postanowienia”. Dodat: ,,Najlepszym, co
w sobie mamy, sg wlasciwe sady”. Zachecal tez do ciaglego ¢wicze-
nia intelektu, ,,poniewaz najwiekszg rzecza w najmniejszej skali jest
sprawny umyst w ludzkim ciele”.

Niektore z tych porad mogg brzmieé znajomo. Dzieje sie tak,
poniewaz w trakcie 2000 lat znalazly one droge do Williama Szekspi-
ra, ktory czesto przestrzegal przed rozbuchanym ego. W Hamilecie,
wykorzystujac omawiany list jako wzorzec, Szekspir wktada stowa
Izokratesa w usta Poloniusza przemawiajacego do swojego syna
Laertesa. Ta przemowa, ktorg byé moze slyszales, koficzy sie takim
krotkim fragmentem:

Stowem, rzetelnym bgdz sam wzgledem siebie,
A jako po dniu noc z porzgdku idzie,

Tak za tym pdjdzie, ze i wzgledem drugich
Bedziesz rzetelnym. BgdZ¢ zdrow, niech cig moje
Blogoslawienstwo utwierdzi w tej mierze’.

Stowa Szekspira trafily z kolei do mtodego oficera armii Stanow
Zjednoczonych, Williama Tecumseha Shermana, ktory stat sie byé
moze najwybitniejszym generalem i strategiem tego kraju. Mozliwe,
ze nigdy nie slyszal o Izokratesie, ale uwielbial sztuke Szekspira i cze-
sto cytowal wspomniang przemowg.

Ojciec Shermana, podobnie jak Demonika, zmarl, gdy przyszty
general byl jeszcze dzieckiem. Sherman, takze podobnie jak Demonik,
trafit pod opieke madrego, starszego mezczyzny. Byl nim Thomas
Ewing, przyjaciel ojca Shermana i p6Zniejszy senator Stanéw Zjed-
noczonych, ktéry adoptowatl chtopca i wychowat go jak wtasne
dziecko.

Ciekawg rzecza dotyczacg Shermana jest to, ze choé jego przy-
brany ojciec miat szerokie koneksje, prawie nikt nie wrdzyt chtopcu
kariery wykraczajacej poza poziom regionalny, a juz na pewno

! Fragment Hamleta Williama Szekspira w przekladzie Jézefa Paszkowskiego
— przyp. ttum.
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nikt nie sadzil, ze pewnego dnia Sherman bedzie musial podjaé
bezprecedensowsa decyzje i odmdowic ubiegania si¢ o prezydenture
Stanéw Zjednoczonych. W odrdznieniu od Napoleona, ktory zni-
kad pojawil si¢ na scenie i réwnie szybko zniknat z niej po klesce,
droga na szczyt Shermana byta powolna i stopniowa.

Lata mlodosci spedzit w akademii West Point, a pdzniej w ar-
mii. Przez kilka pierwszych lat stuzby przemierzyl konno prawie
cale Stany Zjednoczone, po kolei poznajac wszystkie placowki. Po
wybuchu wojny secesyjnej Sherman udat sie na wschdd i zaciagnat
sie do armii jako ochotnik. Niedtugo potem wzigt udziat w bitwie
nad Bull Run, zakonczonej zdecydowang porazka wojsk Unii. Wy-
korzystujac powazne braki w kadrze oficerskiej, Sherman uzyskat
awans na generala brygadiera. P6Zniej zostal wezwany na spotka-
nie z prezydentem Abrahamem Lincolnem i jego gtéwnym doradca
wojskowym. Weczesniej kilkakrotnie wspolpracowat z prezydentem
nad strategiami i planami, ale ostatecznie postawil jeden dziwny
warunek: wyrazit gotowos¢ przyjecia awansu tylko wtedy, jesli nie
bedzie musial obejmowaé stanowiska gléwnodowodzacego. Chcial,
by Lincoln mu to przyrzekl. Prezydent chetnie na to przystal —
w koficu wszyscy inni generatowie zadali jak najwyzszych stanowisk
i mozliwie najwiekszej wladzy.

Na tym etapie dla Shermana wygodniejsza byta pozycja ,,nume-
ru drugiego”. Czul, ze uczciwie ocenia swoje umiejetnoSci i ze ta
rola jest dla niego najwlasciwsza. Wyobraz to sobie: ambitny czto-
wiek odrzucajacy okazje zwigkszenia zakresu obowiazkéw, ponie-
waz chcial si¢ do nich przygotowaé. Czy naprawdg jest to szalone?

Jednak Sherman nie zawsze byl wzorem opanowania i porzad-
ku. Gdy na wczesnym etapie wojny powierzono mu obrone stanu
Kentucky z niewystarczajaca liczbg zotnierzy, jego mania potaczyta
si¢ w niezdrowy sposéb z tendencjg do watpienia w siebie. Pomstu-
jac na kiepskie zaopatrzenie, niezdolny do wyjécia poza wlasne mysli
i paranoicznie $ledzac ruchy wroga, ztamal zasady i udzielit paru
nierozsagdnych wypowiedzi kilku reporterom. W wyniku spowo-
dowanych przez to kontrowersji tymczasowo odebrano mu dowo-
dzenie. Odzyskanie sit zajeto mu kilka tygodni. Byl to jeden z nie-
licznych, ale prawie katastrofalnych w skutkach momentéw w zwykle
stabilnie rozwijajacej sie karierze Shermana.
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To po tym krétkim upadku — i wyciggnieciu z niego wnioskéw
— Sherman pokazal swoje mozliwosci. Na przyktad w trakcie ob-
lezenia Fortu Donelson teoretycznie byt wyzszy rangg niz general
Ulysses S. Grant. Podczas gdy inni generalowie Lincolna walczyli
miedzy sobg o osobistg wladzg i stawe, Sherman zignorowatl swoja
pozycje i zdecydowat sie popiera¢ Granta zamiast wydawaé mu roz-
kazy. ,,To twoje przedstawienie — pisat w liscie dotgczonym do do-
stawy zaopatrzenia. — Mozesz prosi¢ o kazda pomoc, jakiej zdotam
udzieli¢”. Sherman z Grantem wspdélnie odniesli jedno z pierwszych
zwyciestw Unii w tej wojnie.

Wykorzystujac swoje sukcesy, Sherman zaczal przekonywac in-
nych do jego stynnego marszu ku morzu. Byt to strategicznie $mialy
i zuchwaly plan. Wynikal on jednak nie tyle z kreatywnego geniuszu,
ile z oparcia sie na topografii, ktérg Sherman poznal w ramach
zwiadoéw i przestudiowal jako mlody oficer w trakcie pozornie
bezcelowych wizyt w zasciankowych posterunkach.

Podczas gdy wezeSniej Sherman byt ostrozny, teraz stat sie pewny
siebie. Jednak w odréznieniu od tak wielu innych ludzi o wielkiej
ambicji, Sherman zapracowal sobie na te pewno$é. Gdy pokonywat
droge z Chattanoogi do Atlanty, a p6zniej z Atlanty do morza, uni-
kat serii tradycyjnych bitew. Kazdy student historii wojskowosci zro-
zumie, Ze ta sama inwazja napedzana ego, a nie mocnym poczuciem
celu, zakonczylaby sie zupelnie inaczej.

Realistyczne nastawienie pozwolito Shermanowi zobaczyé pro-
wadzacg przez Potudnie droge, ktérg inni uznaliby za niemozliwa
do przejscia. Cala stosowana przez niego teoria manewrowania
oparta byla na celowym unikaniu frontalnych atakéw lub pokazéw
sity w postaci rozstrzygajacych bitew, a takze ignorowaniu krytycy-
zmu majgcego wywolaé okreslone reakcje. Sherman nie zwracal uwagi
na krytykéw i trzymat si¢ planu.

Do czasu zakoficzenia wojny stat sie jednym z najstynniejszych
ludzi w Ameryce. Mimo to nie starat sie o publiczne urzedy i nie
interesowala go polityka. Chciat po prostu wykonaé swoje zadanie,
a p6zniej przej$¢ na emeryture. Odrzucajac nieustanne pochwaty
i nieodtaczng od takiego sukcesu uwage, w ramach ostrzezenia pisat
do swojego przyjaciela Granta: ,,Zachowaj naturalno$¢ i badz so-
ba, a wspaniale pochlebstwa bedg jak ulotny wietrzyk nad morzem
w cieply letni dzief”.
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Jeden z biograféw Shermana podsumowat zycie generala i jego
wyjatkowe dokonania w godnym zapamigtania fragmencie. Wyjasnia
on, dlaczego Sherman powinien by¢ dla nas wzorem na omawianym
tu etapie drogi na szczyt.

Wsrod ludzi, ktorzy zdobyli stawe i wadze, mozna wyrdznié
dwie grupy: tych urodzonych z wiarg w siebie i tych,

w ktérych rosnie ona powoli wraz z rzeczywistymi
osiggnieciami. Dla tych drugich sukces stale okazuje

sie zaskoczeniem, a smak jego owocdw jest bardziej
zachwycajacy, przy czym rozkoszujg si¢ oni nim ostroznie,
z dreczacym poczuciem watpliwosci, czy wszystko

to nie jest tylko snem. W tych watpliwosciach kryje

si¢ prawdziwa skromnos$¢. Nie jest to tylko pozorne

i nieszczere umniejszanie wlasnych zastug, ale skromnosé
rozumiana tak jak przez Grekdw, jako ,umiarkowanie”.
To postawa, a nie poza.

Nalezy zada¢ sobie pytanie: skoro Twoja wiara w siebie nie wy-
nika z rzeczywistych osiggnieé, na czym jg opierasz? Na samym po-
czatku drogi odpowiedz zbyt czesto brzmi: na niczym. Wynika ona
z ego. To dlatego tak czgsto obserwujemy szybkg droge na szczyt, po
ktérej nastepuje katastrofalny upadek.

Jakiego rodzaju cztowiekiem si¢ staniesz?

Sherman, podobnie jak kazdy z nas, musial polaczyé talent
z ambicjg i sila, zwlaszcza w mtodym wieku. To zwyciestwo w tych
zmaganiach sprawito, ze zdolat osiggnaé przetlomowy sukces, ktory
ostatecznie stal sie jego udziatem.

Mozesz uznaé te stowa za dziwne. Izokrates i Szekspir radza,
bySmy byli niezalezni, wewnetrznie zmotywowani i kierowali sie
zasadami, podczas gdy wiekszo$¢ z nas nauczono robi¢ co§ zupelnie
przeciwnego. Warto$ci obowigzujace w naszej kulturze niemal zmu-
szaja nas do uzaleznienia si¢ od zewnetrznej oceny, poczucia upraw-
nienia i kierowania si¢ emocjami. Przez pokolenia rodzice i nauczy-
ciele koncentrowali sie na budowaniu poczucia wilasnej wartosci.
To spowodowato skupienie sie réznych guru i oséb publicznych
prawie wylgcznie na inspirowaniu, zachecaniu i upewnianiu nas, ze
mozemy osiggnaé wszystko, co sobie zamarzymy.
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W praktyce sprawia to, ze stajemy sie stabi. Tak, Ty tez, z calym
swoim talentem i przyszloscig cudownego chlopca lub odnoszacej
sukcesy dziewczyny. Uznajemy za co§ oczywistego, ze mamy obie-
cujaca przysztosé. To dlatego dostates sie do prestizowej uczelni,
w ktorej studiujesz, zapewnite$ sobie srodki finansowe na rozwdj
firmy, zostale$ zatrudniony lub otrzymale$ awans. To dlatego trafita
Ci si¢ dana okazja. Irving Berlin ujat to tak: ,,Talent to tylko punkt
wyjécia”. Pytanie brzmi: Czy zdotasz go wykorzysta¢? A moze sta-
niesz si¢ swoim najgorszym wrogiem i zgasisz ogien, ktory dopiero
zaczyna plonaé?

Sherman to przyktad cztowieka w glebokim powigzaniu i kon-
takcie z rzeczywistoScia. Zaczynal od zera, a osiggnal wielkie rze-
czy, przy czym nigdy nie czul, ze jest w jaki$ sposéb uprawniony
do zaszczytow, jakie odbieral. Co wiecej, regularnie i konsekwentnie
ustepowal innym oraz byl w pelni usatysfakcjonowany przyczynie-
niem si¢ do zwycigstwa jego strony, nawet jesli oznaczalo to mniej
uznania lub stawy dla niego samego. Smutne jest to, ze pokolenia
miodych chtopcéw uczyly sie o stawnej szarzy kawalerii George’a
Picketta — nieudanym ataku konfederatbw — natomiast przyktad
Shermana, spokojnego i mato efektownego realisty, zostal zapomnia-
ny lub, co jeszcze gorsze, bywa szkalowany.

Mozna powiedzieé, ze zdolno$é oceny wlasnych mozliwosci to
najwazniejsza z wszystkich umiejetno$ci. Bez niej nie da sie uzyskaé
ich poprawy. Ego z pewnoscig na kazdym kroku ja utrudnia. Nie-
watpliwie przyjemniej jest koncentrowaé sie na wlasnych talentach
i silnych stronach, dokad to jednak prowadzi? Arogancja i kon-
centracja na sobie blokuja rozwdj. To samo dotyczy fantazjowania
1 ,wizjonerstwa”.

Na tym etapie musisz nauczy¢ sie spogladac na siebie z pewnym
dystansem i doskonali¢ umiejetno$¢ wychodzenia poza wtasne mysli.
Dystans to naturalne antidotum na ego. f.atwo jest emocjonalnie an-
gazowac sie w prace i da¢ sie jej pochtongé. Kazdy narcyz to potrafi.
Rzadkimi cechami sg nie sam talent, umiejetnosci, a nawet pewnos¢
siebie, ale pokora, sumienno$¢ i samoswiadomos¢.

Aby Twoja praca byla prawdziwa, musi opieraé sie na prawdzie.
Jesli chcesz wyj$¢ poza stomiany zapal, musisz przygotowacé si¢ do
dlugoterminowej koncentragji.
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Zobaczysz, ze cho¢ powiniene$ mysle¢ na duza skale, musisz
dziata¢ i zy¢ na malg skale, aby osiagna¢ to, na czym Ci zalezy.
Dzieki temu, ze skoncentrujesz sie na dzialaniu i edukacji, igno-
rujac zewnetrzne oceny i status, Twoje ambicje nie beda wygdrowa-
ne; bedziesz dostosowywal je stopniowo, stawiajac kolejne kroki,
uczac sie, rozwijajac i inwestujgc w to czas.

Z powodu agresji, zaciekltosci, koncentracji na sobie i nieustan-
nej autopromocji Twoi konkurenci nie zauwaza, ze sami narazaja
si¢ na niepowodzenie (nie wspominam juz o zagrozeniu dla ich
zdrowia umystowego). Podwazam tu mit samozwanczego geniu-
sza, ktéremu obce sg watpliwosci i introspekcja, jak réwniez mit
cierpigcego, udreczonego artysty, zmuszonego poswiecié zdrowie
dla pracy. Podczas gdy 6w geniusz i artysta s3 oderwani od rze-
czywistosci i odizolowani od innych ludzi, my nawigzemy glebokie
wiezi, rozwiniemy $wiadomo$¢ i bedziemy wyciggaé z tego nauke.

Fakty sg lepsze od marzen, jak ujal to Winston Churchill.

Cho¢ dzielimy z wieloma ludzmi wizje wielkosci, jesteSmy $wia-
domi tego, ze nasza droga ku niej bedzie zupelnie inna. Podobnie
jak Sherman i Izokrates rozumiemy, ze ego jest w tej podrozy na-
szym wrogiem, dlatego sukcesy nie doprowadza nas do upadku,
ale wzmocnia.
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Ujarzmij Twoje ego, zanim ono Cie pokona!

Historia zna wielu wybitnych ludzi, ktérzy po osiggnieciu sukcesu, zaslepieni
stawa i bogactwem, popadali w obsesje na swoim punkcie, tracili swietnosc

i ostatecznie upadali. Wiele fortun i wspaniatych firm utracono w spektakularny
sposob. Réwnie wielu genialnych mtodych ludzi nie osiagneto petni swoich
mozliwosci, gdyz zaniechali zdobywania wiedzy i rozwoju. Kazdy z nas tatwo
moze wpas¢ w putapke niedostrzegania wtasnych wad, ulegania ztudzeniom

i nieprzyjmowania krytyki. Przyczyna takich problemow jest znana od stuleci.
Pisza o niej filozofowie i mysliciele, stusznie ostrzegajac Cie przed najblizszym
wrogiem: Twoim wiasnym ego.

Trzymasz w reku ksiazke, dzieki ktorej tatwiej odpowiesz sobie na pare wazkich
pytan. Niezaleznie od tego, czy stoisz u progu sukcesu, czy znajdujesz sie na
szczycie kariery, czy tez whasnie poniostes najwieksza porazke w zyciu, Twoje ego
moze doprowadzi¢ Cie do samozniszczenia. Dzieki tej inspirujacej ksigzce umie-
jetniej pokierujesz swoim zyciem. Nie przeoczysz waznych ostrzezen, unikniesz
btedow i tatwiej zrealizujesz swoje cele. Powstrzymasz ego, zanim rozwing sie zte
nawyki, wyksztatcisz w sobie pokore i dyscypline, aby postuzyly Ci w momencie
sukcesu, a takze nauczysz sie pielegnowac site i wytrwatosc, by zadna porazka Cie
nie zniszczylta.

RYAN HOLIDAY — jest strategiem, przedsiebiorca

i autorem kilku ksiazek. W wieku dziewietnastu lat zrezy-
gnowat ze studiéw i rozpoczat kariere zawodowa. Jako
dyrektor firmy American Apparel brat udziat w budowaniu
kilku kontrowersyjnych kampanii w mediach. Jego firma
doradcza, Brass Check, moze pochwali¢ sie takimi klientami
jak Google, TASER czy Complex, a takze wieloma wybit-
nymi i popularnymi autorami. Obecnie Holiday mieszka na
matym ranczo pod Austin w stanie Teksas. W czasie wolnym
od pisania zajmuje sie hodowlg bydta, kézi... ostow.
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